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Intervista /

Rudolf Obrecht

presidente consiglio d'amministrazione F. G. Pfister Holding

Al Prix Suisse

ha parlato Bill Clinton
Come Fondazione
stiamo sostenendo

chi

haideeinnovative

Ci piacerebbe
Intervenire 1n Ticino»

DI Mauro Spignesi

Tempo dilettura: 7'49"

Lex presidente degli Stati Uniti Bill Clinton
ha parlato in esclusiva delle sfide globali
al Prix Suisse, I'"Tnovembre a Berna. Il
Prix Suisse € un prestigioso premio
annuale dell'organizzazione «no profit>
Iniziativa Svizzera conferito a persone
che sidistinguonoin diversi settoria
favore della Confederazione. Ne parliamo
con Rudolf Obrecht, presidente del
Consiglio damministrazione dellaF. G.
Pfister Holding, collegata a Iniziativa
Svizzera.

Presidente Obrecht quest’anno il Prix Suisse ha
avuto come ospite Clinton. E stataanchel'occasio-
ne per analizzare le prospettive future della politi-
cainternazionale. Dal suo osservatorioleicome ve-
dei prossimi anni, ci sara ancorainstabilita e come
influira sull’economia?

«Cisono sicuramente persone piitcompeten-
tiin grado dianalizzare i principali eventi po-
litici del nostro tempoininterazione conl'eco-
nomia globale, ma ovviamente io seguo davi-
cino gli eventi. landamento dei tassi di inte-
resse hasempre avuto storicamente unimpat-
to significativo sulle condizioni economiche
globali. Soprattutto per quantoriguardale pros-
sime elezioni negli Stati Uniti, il contesto eco-
nomico potrebbe essere decisivo perl'esito del
voto. Un cosiddetto <hard landingy» dell’econo-
mia statunitense probabilmente ridurrebbe
drasticamente le possibilitadirielezione diJoe
Biden».

E se vincesse Donald Trump?

«SeTrump dovesse essere rieletto, cio potreb-
be porre nuove sfide diplomatiche al’Europa,
ad esempio perquantoriguardal’Ucraina. Dal
punto di vista economico, Trump cerchereb-
be probabilmente di allentare le tensioni con
la Cina, puntando quindi a una politica di di-
stensione. Ma su tutte queste manovre geopo-
litiche incombe 'ombra dell'enorme monta-
gnadidebitonazionaleaccumulatasinegliul-
timi annip.

lIPrix Suisse 2023 & andato all’atleta Marco Oder-
matt. Uno sportivo.LLanno scorso eraandatoaMar-
tine Clozel per laricerca. Nel 2024 sara premiato
un personaggio del mondo culturale. Riepilogan-
do:ricerca, business, sport e cultura, sonoi quat-
tro capisaldidiIniziativa Svizzera. Unaformulache
funziona?

«La formula e stata scelta deliberatamente e
corrisponde esattamente alle nostreidee. Ini-
ziativa Svizzera vuole contribuire attivamen-

te al successo dello sviluppo del nostro Paese.
Lobiettivo principale ¢ sostenere idee e pro-
gettiinnovativiovunque nel Paese ein tuttele
regionilinguistiche.In questo modo, promuo-
viamo I'imprenditorialita, la creativita e I'in-
novazione peril futuro di una Svizzera ambi-
ziosa e disuccesso».

Un premio per stimolare anchei giovani?

«I1 Prix Suisse € un ambasciatore e una piatta-
forma per far conoscere il nostro progetto ge-
nerazionale. E poiun riconoscimentodirisul-
tati eccezionali oltre che un modo per mette-
re in evidenza laricca diversita del Paese. Piu
cheun semplice premio, e un simbolo deino-
strisforzi per promuovere la Svizzera in tutte
le sue sfaccettature».

Come Fondazione F. G. Pfister voi aiutate tramite
Iniziativa Svizzerale aziende a svilupparsi, quasiun
incubatore di talenti e idee dibusiness. Da quando
aveteiniziato quante ditte avete seguito echetipo
diattivita avete svolto?

«Dobbiamo fare una chiara distinzione. Daun
lato, c’e I'Iniziativa Svizzera. Sostiene dadue a
tre progetti al’anno provenienti da tuttala Sviz-
zera. Lattenzione si concentra suidee lungi-
miranti, nuove tecnologie innovative e unim-
plementazione sempre valida nella realta.
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Lultima acquisizione

Rudolf Obrecht, presidente del consiglio d amministrazione della F. G. Pfister Holding.

Dall’altrolato, celaF.G. Pfister Holding AG, che
appartiene al100% allaFondazione F.G. Pfister
edeattivaalivelloimprenditoriale. F.G. Pfister
Holding AG si concentrasuinvestimentialun-
go termine nei settori dell'industria e dei ser-
viziin Svizzera. Lattenzione si concentra sugli
investimentiin PMI svizzere che cercano una
soluzione perla successione».

State seguendo anche PMI in Ticino che cercano
una soluzione per la successione?

«Non al momento. Vorremmo far conoscere
megliolaFondazione F. G. Pfister e le sue atti-
vitain Ticino. Questo soprattutto perle PMI
della Svizzera italiana che si confrontano con
iproblemidisuccessione. Siamo attivi alivel-
lonazionale esareilieto diincontrare impren-
ditori ticinesi interessati al nostro modello.

Leihadetto cheil criterio decisivo per'acquisizio-
ne diuna azienda é lo «spirito Pfister>>. Ci spiega
sinteticamente di cosa si tratta?

«Con lo spirito Pfister intendiamo la stessa fi-
losofia e cultura nella gestione di un’azienda.
Pernoi e di grande importanza il rispetto dei
dipendenti e di tutte le risorse dell’azienda.
Tuttavia, siamo chiaramente attenti alle pre-
stazioni. F. G. Pfister, il nostro fondatore, dice-
vasempre: primasiguadagna, poi sidistribui-

[’antica fabbrica di attrezzi ginnici
e 1 dipendenti hanno un futuro certo

Proprio questa settimana e arrivata un’al-
tra operazione. «<La Alder + Eisenhut AG,
l'azienda svizzeraleadernella produzione
ecommercializzazione di attrezzature per
ginnastica e sport, ¢ ora sotto 'ombrello
della Fondazione F.G. Pfister». Robin T. Al-
der, titolare, presidente del Consiglio d’am-
ministrazione e CEO della Alder + Eisen-
hutAG, havendutoil 90% dell’azienda alla
F.G. Pfister Holding AG, arrivata al setti-
mo investimento in tre anni, «<incentrato
sulle PMI svizzere allaricerca di una solu-
zione lungimirante perla successionen.
LaAldlerhaunalungastoriache comin-
cianel1891. Allora, il ginnasta e fabbro Ro-
bert Alder-Fierz acquisto la fabbrica di at-
trezziginnicidiHallaudaEmil Trachslere
inizioaprodurreipropriattrezziginnicia
Kiisnacht, nel Canton Zurigo. Nel 1909,
l’azienda si fuse con la sua concorrente
dell’epoca, la Gebr. Eisenhut, per formare
laSchweizerische Turngeritefabrik Alder-
Fierz & Gebr. Eisenhut. Dal 1912, le attrez-
zature per la ginnastica e lo sport vengo-

no prodottia Ebnat-Kappel. Edal 2005 1'im-
presaoperaanchenel settore delle costru-
zioni sceniche. Dal 2022, inoltre, 'impre-
sa gestisce anche I'unico museo di attrez-
zature ginniche della Svizzera.

L’acquisizione non comportera grandi
scossoni. RobinT. Alderrestera infatti pre-
sidente del Consigliod’'amministrazione e
CEO dell’azienda. «Peri150 collaboratori
dellaAlder+EisenhutAG cio non compor-
teraalcun cambiamento eiloro postidila-
voro sono assicurati nella totalita», si dice
ancoranel comunicato.

«Dadiversianni - spiega Aldler - stiamo
lavorando attivamente alla ricerca di una
valida soluzione perla successione». Una
successione basata «sull’alta considerazio-
ne chenutriamo perinostridipendenti» e
rivolta«al mantenimento e allampliamen-
to dei posti dilavoro nella sede di Ebnat-
Kappel». Per Adler «era escluso un investi-
tore esclusivamente orientato al rendimen-
to. Siamo lieti di aver trovato nella Fonda-
zione F.G. Pfister il nostro partnerideale».

sce.Questo e esattamenteilmodoin cuilapen-
siamo ancora oggi».

Cosadistingue il vostro modello da altri
investitori nel mercato riguardo all'acquisizione
di PMI svizzere che cercano una successione?
«Non cioccupiamodi private equity. Non ciin-
teressascorporare leaziende pervendere le di-
visioni di successo. Vogliamo essere una so-
luzionealungo termine e contribuireagaran-
tire i posti di lavoro in Svizzera. Dunque non
cambia nulla di sostanziale perle aziende che
acquisiamo. Quando investiamo in una PMI,
questacontinuaaoperare inmodo autonomo,
come prima. Crediamo nell’efficienza e nella
forzadelle aziende decentrate con unapropria
cultura aziendale. Quello che possiamo fare ¢
fornire sicurezza e mettere a disposizione la
nostraesperienzaelanostrarete, serichiesto.
Crediamoinaziendeindipendenticonlamas-
sima liberta d’azione. In fondo, siamo la solu-
zione di successione senzalegami familiari».

Molte azienderallentanolaloro corsaper mancan-
zadiidee, talenti, giovani o perchéivecchiproprie-
tari non trovano nei figli persone capaci di pren-
dereiltestimone. Vede questatendenzapitiaccen-
tuataal sud della Svizzera?
«Ladifficoltaditrovare soluzionidi successio-
ne e unasfidanazionale. Diconseguenza,non
vedo differenze tra il Ticino, la Svizzera fran-
ceseolaSvizzeratedesca. Nell'odierno pano-
rama economico, caratterizzato da ritmi ser-
rati, e essenziale essere costantemente inno-
vativi. La capacita di un’azienda di adattarsie
progredire e fondamentale peril suo succes-
soalungotermine.Laleadership diun’azien-
dadeve essere consapevole che il successo di
oggiappartiene giaal passato e chesitrattadi
sviluppare continuamente prodotti, servizie
adattare le strategie di marketing ai tempi. E
fondamentale che le aziende adottino misu-
re negli anni migliori per raggiungere le po-
sizioni strategiche di successo necessarie in
futuro. Purtroppo questo aspettoviene spes-
so trascurato, secondo il motto «ileoni grassi
non caccianon.

Leihasempreripetuto che é shagliato direcheipo-
litici devono fare dipitl, perchéil successo della Sviz-
zeraedelsistemafederalenonsibasasulfattoche
i politici facciano di pii, ma sul fatto chei cittadini
facciano qualcosa. E ancora convinto?

«Lamia filosofiasie sempre concentratasul fat-
tocheil potere di cambiare ¢ nelle mani dei cit-
tadini e che ogni personahaunaresponsabili-
tapersonale. Coloro che siassumonolarespon-
sabilita persé stessinon sonovittime delle cir-
costanze, ma protagonisti dell’azione. E facile
dare la colpa agli altri, ma in definitivala re-
sponsabilita del cambiamento e nostra. In un
sistema come il nostro, basato sullademocra-
zia diretta, abbiamo il privilegio e il dovere di
partecipare attivamente alla formazione del
nostro futuro. Il cambiamento inizia da noi.



